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SUNUS

Cagimizin getirdigi teknolojik gelismelerin sosyal ve kiiltiirel hayati derinden etkiledigi bir donemdeyiz. Giliniimiizde teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmek ve yonlendirmek biiyiikk 6nem kazanmistir. Egitimde karsilasilan sorunlarin ¢éziimii i¢in giiclii ekonomik,
sosyal ve kiiltlirel yapilarin insa edilmesini gerektirmektedir. Tiim bu yapilarin temel tasi egitimli insan giictidiir.

Okulumuzun basarisini yiikseltmek, milli ve manevi degerlere saygili bireyler yetistirmek i¢in dogru hedefler koymaliy1z. Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk'tin “Tiirk ¢ocugu ecdadini tanidik¢a daha biiyiik isler yapmak icin kendinde cesaret bulacaktir” sozii hareket noktamiz olmalidir.
Egitim ¢agia gelen 6grencileri ilgi ve istidadina gore okullara gonderip 1yi bir egitimle diinya ile yarisir bireyler olarak hayata hazirlamak ana
hedefimiz olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle birlikte her kurumun stratejik plan gelistirmesi zorunlu
kilindi. Cocuklarimizin bilgi ¢caginin gerektirdigi bilgilerle donatilmis, hayata hazirlanan, hayattan ilham alan, bizi ileriye gotiiren fertler olmasini
istiyoruz.

Bu zorlu yolda bizimle birlikte yiiriiyen tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Basogretmen Alaattin ACAR
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Alaattin ACAR Miidiir Metin Onur TEMEL Ogretmen

Derya ATES Ogretmen Medine ERTURK Oreten

Emine GUL Btretimnan Giilsiye ARDA Ogretmen

Erdem ARSLANER Ogretmen Nese OZLU 0.A. B. Uyesi Veli
Giilsiye ARDA Ogretmen Derya TUNCER O.A. B. Bs.Yrd.
[smail TEPE 0.A. B. Bas.Veli [lhan UYAN O.A. B. Uyesi Veli




Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslanmistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
sirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Okulumuz Aziz Mahmut Hiidai Vakfi arazisi iizerinde insa edilmis olup,1970 yilinda ilkokul olarak hizmete acildi.
Okulumuza Milli Egitim Bakanliginin her kademesinde yillarca hizmet etmis ve Milli Egitim Bakani olarak gérev yapmis siyaset
ve ilim adami1 Hiiseyin Avni BASMAN’ 1n ad1 verildi. Okulumuz ilk yillarinda yalnizca ilkokul olarak hizmet vermis olup, 1978-
1979 dgretim yilindan itibaren de Halil Riistii [Ikdgretim Okulu ile ikili olarak egitim yapar duruma geldi. 1997 yilinda ilkdgretim
Okuluna doniistii. 2011 yilinda okulumuz eski Uskiidar Milli Egitim Miidiirliigii binasma tagindi. 2012 yilinda okullarin
doniistiiriilmesi sebebiyle yeniden ilkokul oldu.2021 Yilinda IPKB tarafindan gii¢lendirilerek 12 Mart 2022 Egitim Ogretime
acildi.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Avni Basman Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023
stratejik plani, mevzuat, list politika belgeleri incelenerek hazirlanmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen
veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge
ve eylemler belirlenmistir.

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik Siireci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydas
Analizi ,Kurulus I¢i Analiz, Kurulan Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege Bakis(Misyon,
Vizyon Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere Iliskin Mimari), Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere 5 béliimden
olusmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim boliimii halinde yapilandirilmistir. S6z konusu planda3 stratejik amag, 4 stratejik hedef ve 17 performans
gostergesine yer verilmistir. Performans Gostergeleri 2023 hedef ve gerceklesme degerleri asagidaki grafikte listelenmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI GERCEKLESME SONUCLARI

100

90

B GERCEKLESEN DEGER

W HEDEF DEGER
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Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini

yiirliten ve diger devlet politikalarin1 Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagl olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Okulumuz

iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim

Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir.

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayil1 Millf Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu,
652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanhg: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeligi énem arz etmektedir. Okulumuz yukarida belirtilen yasal
cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik

Intiyaclar

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen  politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin  misyon ve
vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler

saptamak, performanslarini
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle

stratejik plan hazirlamak

Onceden

Dayanak

5018 saYilh Kamu Mali
Yonetimi ve  Kontrol
Kanunu
Madde 9

Tespitler

Midiirliigiimiizce 2010 Yilindan beri
5 Yilda bir Stratejik Plan ve bu

dogrultuda her Yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

Stratejik Plan Ekip {iyeleri igin Hizmet Igi

Egitim Programlarinin daha sik araliklarla

yapilmasi

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak

Milli Egitim Bakanhg 11
ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi Madde 18 p
bendi

Okulumuz her Yil planli ve diizenli
olarak Teknofest, Tubitak ve Egitimde
Iyi Orneklere bagvurmaktadir.

Teknofest, Tubitak ve Egitimde Iyi Ornekler
Proje basvuru sayisinin arttirilmasi.

12




Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliglimiiz

2024*2028 stratejik plan hazirliklari icin giincel iist politika belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust politika belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece stratejik plan
hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Avni Basman Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen iist politika belgelerinden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda énceliklendirdigi alanlara ise gelecege
bakis boliimiinde yer verilmistir . Ust politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ile diger {ist politika belgeleri olmak iizere iki bdliimde analiz
edilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu asagida yer alan iist politika
belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UstPolitikaBelgesi IigiliBoliim/Refera | VerilenGorevler/Ihtiyaclar
ns
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
ve Kontrol Kanunu 9. Madde Stratejik Plan Hazirlama
41. Madde Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

Timu
Hazirlama Kilavuzu
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmas1t MEB
[stanbul MEM 2024-2028 Stratejik] Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Istanbul MEM
Plan1
Uskiidar Ilce  Milli  Egitim| 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Ilge MEM
Midirligi.  2024-2028  Stratejik| Tiimii
Plan1
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-DevamsizlikSinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek
Kiitiiphane gezileri

[stanbul’un tarihi yerlerine gezileri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler Geleneksel ¢ocuk oyunlar: etkinliklerin katilma

Ogrenci sergileri diizenleme,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Belirli giin ve haftalara ¢esitli etkinlikler diizenleme

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki

Ogretmen ve okul personeline hizmet ici egitim faaliyetlerinin verilmesi
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...) 8 Ve OREP z f1c8 y v

Okul aile birligi faaliyetleri Gezi, sosyal yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Gezi, Sosyal etkinlikler ve torenlerde gorev verilmesi,

Ders ici 6gretmen faaliyetlerinde akilli tahta kullanimi ile gorsel olarak]
sunumlarin gergeklestirilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Gezi, tiyatro, gosteri ve etkinlikler




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

15



1) Ogrenci anketi sonuclarina bakildiginda; 76 6grenci cevaplamis, dgrencilerin %87’sinin okulu benimsedigi, kendini okulun bir
parcasi olarak gordiigii, kendilerini okulda giivende hissettikleri, okul aidiyetlerinin yiiksek oldugu ve okulun kendilerini 6nemsedigi konusunda
olumlu diisiinceleri bulunmaktadir.

|

E MEMNUN DEGIL
H MEMNUN




2)

Calisan anketi sonuclarina bakildiginda; 9 calisan cevaplamis olup, yaklasik %98 kadar1 yoneticilerin ¢alisanlarin gortislerini

dikkate aldigini, yoneticilerin islerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu ve yine calisanlarin %99’unun okulu huzurlu buldugu tespit

edilmistir.

H MEMNUN DEGIL
H MEMNUN
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3)  Veli anketi sonuclarina bakildiginda;75 velimiz ankete katilmis olup, yaklasik %87 kadar1 okula rahatlikla ulasabildiginive
iletisime gecebildigini,dilek, dneri ve sikayetlerinin dikkate alindigini, yaklasik % 86,7 kadar1 okulun yonetici ve dgretmenlerinin giivenilir
oldugunu ve 6gretmenlerle rahat iletisim kurabildiklerini, okula aidiyetlerinin yliksek oldugu goézlemlenmektedir.

= MEMNUN DEGIL
= MEMNUN

Paydaslarla yapilan igbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla
kurdugumuz iletisim ve igbirligi kurumumuzu gii¢lendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

18



Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasinifi-1-2-4 ve 6zel egitim simifi olmak tizere 45 Erkek-35 Kiz Toplam 80
Ogrencimiz bulunmaktadir.

[Akademik basar1 verileri

2023-2024 1.Doneminde akademik basarilar siire¢ degerlendirme olgekleri ile
Ogretmenler tarafindan yapilmis ve kazanimlarin beklenen diizeyde
gerceklestigi goriilmiistiir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisimiz olmadigr i¢in sif rehber 6gretmenleri tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

4 6grencimiz siirekli devamsizdir.

Okul

disiplininietkileyen faktorler anketi

Siif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir..

Insan kaynaklari verileri

1 idareci 6 Ogretmen, 2 hizmetli gérev yapmaktadir. 5 6gretmenimiz lisans
mezunudur 1 6gretmenimiz yiliksek lisans yapmaktadir.

Ogretmenlerinhizmetici
oranlar1

egitime

katilmal

Her 6gretmenimiz en az 10 hizmet i¢i egitime katilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz zemin dahil 4 kathdir. Kiitiiphanemiz, 6zel egitim smifimiz,
anasinifimiz ,1 satran¢ sinifimiz bulunmaktadir. Ayrica destek egitim odamiZ
mevcuttur. Konferans salonu giris katta yer almaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisimiz olmadigr i¢in sif rehber 6gretmenleri tarafindan
uygulanmaktadir.
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Insan Kaynaklar

Tablo5.Caliganlarin Gorev Dagilimi

Okul Miidiri ve Miudiir Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni: 0 3 3
Ozel Egitim Sinif Ogretmeni: 2 0 2
Anasinifi Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel: 0 2 2
Giivenlik Personeli: 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 3 6 9

Tablo6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1-4Y1l 1 100
5-6Y1l
7-10Y1l

10 ve Uzeri

Tablo7.Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani




Tablo8.Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

IAdiveSoyad1

Gorevi

KatildigiCalismaninAdi

KatildigrY1l

[FaaliyetNo

IAlaattin ACAAR

Miidiir

4.01.03.01.025 -  Sorusturma
Teknikleri Kursu

2024

2024341141

2.01.03.01.124 - Etik Davranislar

flkeleri Semineri 2024 2024340998
4.01.03.03.033 - Y Onetici|

Gelistirme Programi Semineri 4 [2022 PRI
4.01.03.03.032 - Y Onetici

Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022341437
4.01.03.03.031 - Y Onetici|

Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022341435
4.01.03.03.030 - Y Onetici

Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022341114
3.03.01.02.003 - Bagdgretmenlik

Egitim Programi Semineri 2022 2022001050
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi

Okullar Envan.ter ‘Gll’1$ Modulu2022 £022000714
Kullanim1 Semineri

4.01.03.01.020 -  Okul-Aile

Birligi Isleyisi Kursu 2020 2020340757
4.01.03.03.029 - Egitim2020 2020340627
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Yoneticisi Gelistirme Programi
Kursu Modiil 2.

4.01.03.03.028 - Egitim

Yoneticisi Gelistirme Programi

Kursu Modil 1 2019 2019344032
2.01.01.02.029 -  Kapsayici

Egitim  Yoneticilerin ~ Egitimi 018 018343657
Kursu

Fatih Projesi Tanitim Semineri 018 018342317
Dokiiman  Yonetim  Sistemi

Kullanict Egitim Semineri 2017 2017341703
Stratejik Yonetim ve Planlamal

Semineri 2017 2017341678
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

EMINE GUL SINIF OGRETMENT 35
DERYA ATES SINIF OGRETMENT 21
MEDINE ERTURK SINIF OGRETMENT !
ERDEMHAN ARSLANER  |\g s o o0 1
M:PWR TEMEL 0.E OGRETMENI 1
GULSIYE ARDA A.SINIFI OGRETMENTI 2

Tablo10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Tablo11.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

1 Hizmetli

LISE

2 Hizmetli

ONLISANS
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Tablo13.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1. Brans1 dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yagam alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is sagligi giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Ogretmenler

1. Dersler simif 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikkiimliidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile O6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin sliresincede ndbet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

7. Is saghig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

8. Kendi zlimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii gorevi yerine
getirmek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayir tasima ve yerlestirme islerini yapmaklal
yikimlidiirler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans
g = = Danismanlik  HizmetiRehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1 vb.
2 % % Alan Faaliyet Sayis1
4 4
A A
5 _ .
= @ =
Z g z E =
5 5z |2z |© 7 S 2 .
A g = > 5 @ = = 0 =
5 A |8 2 & o - =
2 = = n = “ = o >
'é < < g . ) g\ (D) — )
2z |32 |28 2 |2 |§ |8 |& 2 5
= 5 = g R~ E = = s = = =
5 < 0 < = < 0 on et} O et} an (5}
=917 QA =0 ©) L®) QO > O L®) >
0 0 0 1 80 6 80 1 2 3
Teknolojik Diizey

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 [htiyac
Akill1 Tahta Sayist: 7 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi: 4 4 4 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayist: 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi: 7 7 7 0
TV Sayist: 1 1 1 0
Yazici Sayist: 5 5 S5 0
Fotokopi Makinasi Sayisi: 1 1 1 0
Internet Baglant: Tiirii: Adsl 50 Mgb Adsl50 Mgb Adsl50 Mgb FIBER




Tablo16.Fiziki MekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Odasi X
Bilgisayar Odas1
Kiitliphane X
Rehberlik Servisi X
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi
Miizik Odasi
Cok Amacli Salon X

Spor Salonu
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iligkin son iki Yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 110.000 120.000 130.000 140.000 150.000
Diger 0 0 0 0 0
TOFLAM 110.000 120.000 130.000 140.000 150.000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan temizlik personelinin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirliikiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
94.660,7.TL 2.355,92.TL 120.738.TL 10.386,56 TL 143.242 TL 23.224 TL
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Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki g¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis
ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik
hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinlimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin
herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana
gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyo Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® c-Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gegis, [0  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkéanlari,
erken yastaevlenmevs.), ®  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
¢ Nifus artisi, ®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
¢ G, ®  Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima, Oldugu teknolojik araglar,
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma ® Teknoloji alanindaki gelismeler
hirsy,likks yasama diigkiinliik,kirsal alanda kentsel yagam), ®  Teknolojinin egitimde kullanin
¢ Beslenme aliskanliklari,
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19, kene vakalar1 vb.)
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu kapsamda, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri
ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri olusturulmustur.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo21.GZFT Listesi

GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1-Ogrencilerin  idareci ve  Ogretmenlere 1-Her &grencinin  faydalanabilecegi ~ 1- Tekli 6gretim yapilmasi.—
giiveninin tam olmasi. Her tiirlii problemde sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi. 2- Smif mevcutlariin kalabalik olmamasi.
danisabileceklerini bilmeleri. . 3- Yerel idarelerin biitcemize destek olmasi.
2-Okul yonetiminin her konuda demokratik 2-Ogretmenlerin kendilerini 3. Geng ve istekli 63retmen kadrosunun olmast.
tutum sergilemesi, 6grenciden ¢alisana herkesin gelistirmeye agik olmasi 4-Yoneticilerin takim calismasmi desteklemesi. Onerileri

fikri alinarak kararlara katilim saglanmasi. dikkate alarak iyilestirmeler yapmasi
3-Velilerin  her zaman  okula  kolay
ulagabildigini  bilmesi ve gerekli olan
duyurulardan zamaninda haberdar olmalar1. 4-Ogrenci isleri ve ozlik islerinin
4-Okulumuzun konumunun merkezi yerde | ¢ornsuz ve vaktinde tamamlanmasi.
bulunmasi ve ulagiminin kolay olmasi.

5-Smif ara¢ gereglerinin kolay ulasilabilir ve

elektronik  olarak  ihtiyact her zaman

karsilamasi.

6-Her sinifta FIBER Internet sisteminin ve

akilli tahtalarin bulunmasi

7-Ogrenci ve velilerin iyi taninmas.

8-Miilki ve yerel yetkililer ve bazi sivil toplum

kuruluglartyla diyalog ve isbirligi halinde

bulunmasi.

3-Odiil ve cezalarda tarafsizlik ve
esitlik ilkesi uygulanmasi.



1-
P

3-

o =
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Egitim ve Ogretime Erisim
Sosyal aktivitelerin yetersizligi.

Velilerin ilgisiz olmasi ve egitim
diizeylerinin diisiik olmasi.

Velilerin maddi desteginin az olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul kiltiiriiniin olusmasi.
Ogrencilerin kendilerini ifade
edebilecekleri ve yeteneklerini
sergileyebilecekleri faaliyetleri
idarecilerin desteklemesi.

Ogretmenler arasimdaki uyum.

Okul yoneticilerinin okula yararh

olabilecek kisi ve kuruluglarla 1yi
iliskiler i¢inde olmasi.

Yerel yonetimlerin okulu desteklemesi.
Ders kitaplarinin iicretsiz olmasi.

Diger okul ve kuruluslarla iliskilerin
kuvvetli olmas.

Kurum calisanlarinin egitim
diizeylerinin yiiksek olmasi, nitelik
yoniiyle  cesitlilik  ve  teknolojiyi

derslerle uyumu kullanma

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1- Bazi
bulunusluk

ogrencilerin  hazir

diizeylerinin

yetersiz olmast

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Okulumuzun ¢evre tarafindan
sevilmesi ve iyi bir okul olarak

goriilmesi.

2. Egitim ogretim yili iginde
gidisat konusunda
bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi.

SINCIRCAREE

Kurumsal Kapasite
Velilerin okul etkinliklerine katiliminin yetersiz
olmasi

Spor salonunun bulunmamasi

Okul bahgesinin, Ogrencilerin teneffiiste vakit
gecirebilecegi kadar yeterli donanima sahip
olmamasi

Konferans salonunun sahnesinin yeterli olmamasi.
Kaynak yetersizligi

Fen laboratuvarinin olmamasi.

Futbol sahasinin iistiinde file olmamasi

Kurumsal Kapasite
1. Smniflarda her 6grencinin kullanabilecegi bireysel
dolaplarinin olmasi.
2. Okulun istthdam olanagi

bulunmasi.

yiksek bir sehirde

Okulun yakin ¢evresinde spor kuliiplerinin olmasi

Okulun yakin c¢evresinde
bulunmasi.

Okulun jeopolitik konumunun iyi olmasi.

6. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi.

saglik kurumlarinin

W
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Egitim ve Ogretime Erisim
1. Velilerin egitim ve Ogretime gereken

destegi gostermemesi.
2. Spor salonunun olmamas.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.

Velilerin sosyo-ekonomik ve
egitim  dilizeylerinin  diistik
olmasi

Bilingsiz internet kullaniminin

Ogrencilerimiz iizerinde
yarattig1 olumsuz etkiler.

Medyanin ogrenciler
tizerindeki olumsuz etkisi.
Ogrencilerin teknolojiyi

olumsuz sekilde kullanmalari.

Kurumsal Kapasite

1.Sosyo-kiiltiirel yapinin 6grenci profiline olumsuz etkisi.

2. Okul bahgesinin, Ogrencilerin teneffiiste vakit
gecirebilecegi  kadar  yeterli donanima  sahip
olmamasindan dolay1 teneffiislerde ¢ocuklarin daha ¢ok
siddet iceren,itis kakisl oyunlar oynamasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

1-Ogrencilerin idareci ve &gretmenlere her

olusturmak.

2-Okul yonetiminin her konuda demokratik
tutum sergilemesi, Ogrenciden calisanaj
herkesin fikri alinarak kararlara katilim|
saglanmasi.

3-Velilerin ve 0Ogrencilerin  iletisimini
arttirmak ~ adina  sosyal  faaliyetlerin|
diizenlenerek  olumlu  okul kiiltiirt
olusturulmasi.

4- Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis
olmasi

5- Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini
gelistirme egilimlerinin olmasi

6-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim  slireclerinde  ileri  diizeyde
kullanilmast

5-Sporla ilgilenen 6grencilerin yakinlardaki spor|
lkuliiplerine yonlendirilmesi.

Sosyo-ekonomik diizeyi diislik ailelere kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve

tirli problemde danisabilecekleri —ortamiiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmast.

Zayif Yonler

1-Ilkogretimde cocuklarm diisiinsel,
duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek]
ortamlarin yetersizligi,beceri atolyeleri, akil
oyunlar1 atdlyeleri, BT sinifi olmayisi

2-Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde
yardimc1 personelin ( —memur- teknisyen|
vb.) olmamasi

Bagimlilik ve teknoloji ile ilgili veli ve 6grencilerin bilingsiz olmalari.
Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Avni Bagman Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmigtir. Miidiirliikk olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.

GELECEGEBAKIS

Misyon

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi1 iginde
dagitimimi ve kullanimi saglayan, gerekli personel ve teknolojik donanimi temin eden, 6grencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan,
milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diistinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, tiretken,
sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanmig mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyon
Milli kiiltiir 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - 68retim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimcei bir kurum olmak
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TemelDegerler

1) Sayg1 ve Hosgorii

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere A¢iklik

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Gilivenilirlik

7) Agik ve Diiriist Iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Siirekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimeilik, Dayanisma ve Isbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

17) Bagarimin takim ¢alismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle calisma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere a¢ik olma

19) insan haklarina bagli olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) Inang ve diisiince farkliliklarmi zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil ¢6ziimiin parcasi olma.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERINBELIRLENMESI
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma, devam ve devamsizlik, akademik basarinin yiikselmesi ve bireylerin egitime erisimi i¢in ylriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir|
yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da giderilecektir.
Performans Gostergeleri Baslangic [zleme
Degeri** 2025 2026 2027 2028 Siklig1
2024
PG1.1.1 - Kayit bolgesindeki 0Ogrencilerden|25 50 50 50 50 yillik
okula kayit yaptiranlarin orani
PG1.1.2 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en ’20 25 25 25 25 yillik
az bir yil okul Oncesi egitim almis olanlarin|
orani (%)(ilkokul)
PG1.1.3 Okula yeni baslayan 06grencilerden|25 50 50 50 50 yillik
oryantasyon egitimine katilanlarin orani ‘
K oordinator Birim Okul idaresi , Smif Rehber Ogretmenleri
[sbirligi Yapilacak Birimler Veliler
[Uyum haftasinda devamsizlik yapan dgrencilerin olmasi ve velilerinin ilgisizligi
Riskler
S1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir..
Strateiil S2 Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyart sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
GlEpIE S3 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini S500TL
Kayda gelen velilerin okula uyum ve oryantasyon ¢alismalarina katilimin 6nemine dair detayl bilgilendirilmesi
[htiyaclar
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag2 [lkokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel ,duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir
Performans Gostergeleri mevcut Baslangic Izleme
Degeri** 2025 2026 2027 2028 Sikhig
2024
PG2.1.1- Okulda bir egitim 40 50 60 70 80 90 Senelik

ve ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bin
faaliyete  katilan  Ggrenci

sayi1si

PG2.1.2 - Ogrenci basina 10 15 20 25 30 35 Senelik
okunan kitap sayist

PG2.1.3-. Okulda bir egitim 40 50 60 70 80 90 Senelik

ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlart alt bashigindal
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci sayist

Lo e B Okul idaresi, Siif Rehber Ogretmenleri

Lo, . Veliler, Tlge Genglik ve Spor Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler

Kaza gegirme yaralanma orani yiikselmektedir.

Ders basar1 kaygisi duyanlar zamani sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz oldugunu diisiinebilir
Riskler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S20Okulbiinyesindekitap okuma yarigmalar1 diizenlenecektir.

S3Kitap okuma saatleri gogaltilacaktir.

S40Okulbahgesi ¢ocuklaringelenekseloyunlarlavakitgecirmelerinisaglayacakvegelisimlerinidestekleyeceksekildeetkinolarakkullanilacaktir
S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler




S6E-okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodiiliindegergeklestirilenetkinlikler ve okunan kitaplar iglenecektir.

S70kul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S8 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders icietkinliklerde kullanilacaktir.
SOEgitim-0gretimyiliigerisindeokullardagelenekselcocukoyunlarisenligiyapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Okul bahgesinin diizenlenmesi

Ihtiyaclar

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Amagc 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 [letisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb
lkonular1 ele almacaktir.
Performans Gostergeleri mevcut  [Baslangi¢ Izleme
Degeri** 2025 2026 2027 2028 [Siklig
2024
PG 3.1.1 - Bagimlilikla miicadele |65 80 100 {100 100 100 yillik

Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili ile ilgili konularda egitim alan|
Ogrenci, veli ,6gretmen sayist

PG3.1.2 -Okulun kiitiiphanesinin80 85 90 95 100 100 jyillik
islevsel olmasi(%)

PG 3.1.3- Ogretmen basma diisen(18 25 25 25 25 25  yillik
Ogrenci sayisi




PG 3.1.4- Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

D 2 4 4 4 4 Jyillik

Koordinator Birim

Okul idaresi,Sinif Rehber Ogretmenleri

[s birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Saglik Kuruluglari, Emniyet Mudurligi

Riskler

Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi
'Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi

Stratejiler

S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2 Okul panolar1 islenen konuya gore yenilenecektir.
S3 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

[htiyaclar

Mgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Sinif 6gretmenlerinin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Maliyetlendirme

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmstir:

X3

S

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

X3

S

X3

S

Midiirligiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirle hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerindende Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

X3

8

X3

S

X3

8

Genel biitge, yillik biitge artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Balibey ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 405,500.TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diisiiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 3 Hedef, 10 Performans Gostergesi ve 15 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini
olarak 405,500TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1- Hedef 1 500 1000 1500 2000 2500 7500
Amag 2-Hedef2 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 130.000
Amag 3- Hedef3 [5.000 10.000 15.000 18.000 20.000 68.000
Genel  Yonetim20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Giderleri
TOPLAM 35.500 81.000 106.500 130.000 152.500 405.500
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
H1.1 Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da
giderilecektir.
Hedef1.1Performansi %
Sorumlu Birim Okul idaresi, Stratejik planlama ekibi
Performans Gostergesi HedefeE | Plan izleme izleme
tkisi (%) | Donemi Doénemind | Donemindeki
Baslangig eki Yil | GergeklesmeD
Degeri*(A) Sonu egeri (C) Performans (%)(C-A)/(B-A)
Hedeflene
n
Deger (B)
PGI1.1.1- Kay1t 30 25
bolgesindeki
Ogrencilerden
okula kayit
yaptiranlarin orani
PG1.1.2 -llkokul birinci 30 20
sinif 6grencilerinden en
az bir yi1l okul Oncesi
egitim almis olanlarin
oran
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PG1.1.3- Okula yeni 40 25
baslayan &grencilerden|
oryantasyon egitiming|
katilanlarin orani

HedefelliskinDegerlendirmeler

2023-2024 egitim-6gretim yilinda PG1.1.li¢inperformansin %50 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim-0gretim yilinda PG1.1.2 i¢in performanst %75 oraninda gerceklesebilecegi g6z oOniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin
arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla oryantasyon dénemi 6ncesinde ailelerle telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve DegerlendirmeTablosu

A2 [lkokul kademesinde &grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel ,duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir

Hedef1.1Performansi %

Sorumlu Okul idaresi, Stratejik planlama ekibi

Birim

PerformansGostergesi Hed | PlanDénemi | IzlemeDén | izlemeDénemi | Performans (%)(C-A)/(B-A)
efeE | BaslangigDe | emindekiY | ndekiGergekle
tkisi | geri*(A) 1lSonuHed | smeDegeri (C)
(%) eflenen

Deger(B)

PG2.1.1-  Okulda 35 50
bir egitim  ve
ogretim doneminde
bilimsel,  kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci sayist

PG2.1.2 -  Ogrenci | 35 15
basina okunan  kitap
say1st

PG2.1.3-. Okulda bir 30 50
egitim ve Ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan ogrenci
sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim-0gretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %80 oraninda gerceklestigi gortilmektedir.
2024-2025 egitim-6gretim yilinda PG1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin ve 6grencilerin okuma faaliyetlerine katiliminin
arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla okuma izleme takipleri ve 6zendirici ¢aligmalar yapilmasi planlanmistir.




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.1 Iletisim, Kurumsal Yo6netim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve
servis vb konulari ele alinacaktir
Hedef1.1Performansi %
Sorumlu Okul idaresi, Stratejik planlama ekibi
Birim
PerformansGaostergesi HedefeE | Plan Doénemi | IzlemeDonemindek | IzlemeDénemindeki | Performans (%)(C-A)/(B-A)
tkisi (%) | Baslangi¢ iY1lSonuHedeflene | GergeklesmeDegeri
Degeri*(A) n Deger(B) ©
PG3.1.1- - Bagimlilikla 25 80
miicadele

Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili ile ilgili konularda
egitim alan
ogrenci,veli,0gretmen sayist

PG3.1.2 - Okulun | 25 85
kiitliphanesinin islevsel

olmasi

PG3.1.3- Ogretmen basinal 25 25

diisen 6g8renci sayisi

PG3.1.4-Afet ve acil durum| 25 2
tatbikat say1s1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 igin performansin %85 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG1.1.2 igin performanst %85 oraninda gerceklestigi géz Oniinde bulundurularak mevcut hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
¢alismalarin okul idaresi ve sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla yapilmasi planlanmistir.




EKLER:

EK-1Paydag Siniflandirma Matrisi

DISPAYDASLAR | iC PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikei Muisteri,hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig1 X
Valilik X
il Milli Egitim X
Miidiirligi
Kaymakamlik X
flce Milli Egitim| X
Midiirligi
Esdeger Okullar X X
Okul Idaresi X
Ogretmenler X
Ogrenciler X
Veliler X
Rehberik Arastirma O
Merkezi
Yerel YoOnetimler X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X
Kantin X X
Okul Servisi X
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EK-2Paydas Onceliklendirme Matrisi

5 2 sz -
] >
Paydas E 4 T2 EE 2
] = E = % % o
R~ Z = > 2 =
o a - Z = Q
MEB X Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden
Yaralandiklar1 i¢in
Ozelldare X Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
X Ulasmak is  birligi yapacagimiz kurumlar
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Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi

Olgme-Degerlendirme

<
Mezunlar(Ogrenci)
< <
Rehberlik, Kurs,
Sosyaletkinlikler
o o o o
Yayim
o > > >
Altyap1,DonatimY atirim
<
AR-GE,
Projeler,Danismanlik
< <
NiteliklilsGiicii
> o
Y atililik-Bursluluk
<
Egitim-Ogretim(Orgiin-
[Yaygin)
o > >
=) -
7 s |z
g=) 23 < =
5 |= =
g = 5 ENERNE
g S 5 i) 5 |E =
N = -
= = T = .m =} =
z = b= 5 |8 S | = %
8 s o (= |z 2 |z |= 5}
= s B o |8 S (& & =
) = o 1> IS |5 [é6 |8
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara ornek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anketigerikleri,okul/kurumtiiriineveyapisinagéredegisiklikgostermelidir.
Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci,okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X”’isareti koyarak neler diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
g
5
s
z
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI % g g % g 5
= s S | ZE =
g G| s S E =
NO M < < M T 4
01- Okulumu seviyorum. 0 0 0 0 0
02- Okulum dakendimi giivende hissediyorum. 0 0 0 0 0
03- Okulumun ici ve bahge sitemizdir. 0 0 0 O 0
04- Ogretmenim adildir. 0 0 0 0 0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0 0 0 0 0
06- Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. 0 0 0 0 0
07- Ogretmenim derse katilman saglar. 0 0 0 0 0
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 0 0 0 0 0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0 0 0 0
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 0 0 0 0 0
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0 0 0 0 0
12- Ogretmenim hergiin beni ¢ok ¢alistirryor. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iy1 yansitan kutuya “X’isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz
s . - e E
OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI ¥ 5 £ ¥ =
S |5 |5 |28 | &
£E5 |2 | & |28 £
NO =y G| 5 s = =
5 &= &= M & o
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 0 0 0 0
02- Okul da egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Onlemleri alir. 0 0] 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 0 0 0 0 0
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 0 0 0 0
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0 0 0 0 0
11- Okulumuzun, farkliihtiyaglariolandgrencileridesteklemekiginetkinbirpolitikasivardir. 0 0 0 0 0
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12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 0] 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 0o O 0 0
14- Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 0 0| 0 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 0 0] O 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 0 0 0 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0| O 0 0
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 0 010 0
02- Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0 0|0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 010 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0l0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0|0 0
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 0 0 00 0
07- Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 0 0 010 0
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 0 010 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. 0 0 010 0
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10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 0l0 0
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 0 olo 0
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 0 0 0|0 0
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevapveriyor. 0 0 010 0
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 0 010 0
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 0 0 010 0
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 0 0 010 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarakkatilirmm. 0 0 00 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 0 010 0
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 0 0 010 0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 010 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 010 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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